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Motto:
»Mintea unui copil este o pagina alba,

pe care putem scrie aproape tot ce
voim; dar o data ce am scris, cerneala

aproape ca nu se mai poate sterge”
Lubbock



Context legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionali a fost conceput, avand la baza:

>

Legea nr. 198/2023 Legea invitimantului preuniversitar, cu completirile si modificarile
ulterioare

OME nr. 5701/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationald, cu
modificarile si completarile ulterioare

OME nr. 7.868/2024 — privind transferul posturilor de profesori itineranti si de sprijin
citre CJRAE/CMBRAE;

Ordinul MMSS nr. 1.874/1.162/2024 — privind introducerea ocupatiei de profesor itinerant
si de sprijin in COR

OME  nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unititilor de invitimant preuniversitar, cu modificirile si completirile
ulterioare

Ordinul comun nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea Metodologiei pentru evaluarea
si interventia integrata in vederea incadririi copiilor cu dizabilititi in grad de handicap, a
orientirii gcolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale;

OMENCS nr. 5086/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la
domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale

OMEC nr. 4.026/ 2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea "Scolii
din spital", precum si a Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea "Scolii
din spital"

OMEN nr. 3124/2017 privind aprobarea Metodologiei pentru asigurarea suportului
necesar elevilor cu tulburiari de invitare

OME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului

OME nr. 6731/2023 privind aprobarea Profilului de formare al absolventului

OME nr. 4019/2024 privind aprobarea Metodologiei de fnscriere a copiilor fin
invitamantul primar

OME nr. 4628/2024 privind aprobarea Reperelor fundamentale in invitarea si
dezvoltarea copilului de la nastere la 7 ani

OME nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al
prescolarului si al elevului din invatimantul preuniversitar

OME nr. 6.584 din 4 septembrie 2024 pentru aprobarea Metodologiei privind intocmirea
Raportului descriptiv de evaluare referitor la dezvoltarea fizici si la formarea

competentelor cognitive si socioemotionale ale copilului, la finalul grupei mari a gradinitei



OMEC nr. 6058/2025 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2025-2026
ORDIN nr. 6.060 din 29 august 2025 privind organizarea si desfisurarea admiterii in
invitimantul liceal pentru anul scolar 2026-2027
OMEC nr. 6059/2025 privind organizarea si desfagsurarea examenului national de
bacalaureat — 2026
OME nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind
managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unititii de invatimant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si
al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar
Planul National de Combatere a Violentei Scolare ( HG nr. 1065/2024)
OME nr. 7.701/2024 privind aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea, evaluarea,
identificarea, prevenirea si combaterea segregarii scolare in invatimantul preuniversitar
OMEC nr. 5.198/2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor
didactice de predare-inviitare-evaluare in invitimantul preuniversitar, in anul scolar
2025-2026, ca urmare a aplicirii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele
masuri fiscal-bugetare
HG nr. 703/2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind degrevarea partiali de
norma didactici de predare si stabilirea obligatiei de predare a personalului didactic de
predare care ocupid functii de conducere, indrumare si control in invitimantul
preuniversitar de stat in anul scolar 2025-2026
OMECTS nr. 5561 din 7 octombrie 2011 de aprobare a Metodologiei privind formarea
continud a personalului didactic din invitimantul preuniversitar, cu modificirile si
completarile ulterioare, cu modificirile si completirile ulterioare

OMEC nr. 3.986 din 5 mai 2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul
programelor pentru dezvoltare in cariera didactici, asigurarea calititii programelor si
sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din inviatimantul
preuniversitar
OME nr. 7.386/11.11.2024 pentru aprobarea Profilului si standardelor profesionale ale
cadrului didactic din fnvatamantul preuniversitar, pe etape de cariera si pe niveluri de
invatamant

Proiect de Dezvoltare Institutionala, ISJ Calarasi.



1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT:

o Unitatea : Centrul Judetean de Resurse si de Asistenti Educationali Cilirasi
(CJRAE)

o Adresa unititii: str. Bucuresti nr.72

a._Responsabilitatile si serviciile CJRAE

Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta Educationali (CJRAE) este o unitate conexi
de invafiméint specializati in oferirea, coordonarea si monitorizarea serviciilor educationale
specifice acordate copiilor/elevilor, cadrelor didactice, parintilor si membrilor comunititii pentru a
asigura tuturor accesul la o educatie de calitate precum si asistenta educationalii necesari in acest

sens.

CJRAE indeplineste urmitoarele functii:
CJRAE/CMBRAE indeplineste urmatoarele functii:
a) de coordonare, monitorizare si evaluare a serviciilor educationale specializate din
Judet/municipiu;
b) de monitorizare a evolutiei beneficiarilor serviciilor educationale;
¢) de informare si documentare pentru beneficiarii serviciilor educationale specializate;
d) de colaborare cu partenerii sociali din comunitate, precum si cu organizatii si asociatii la nivel
national si international, conform atributiilor specifice, pentru cresterea calitatii serviciilor
educationale de sprijin oferite;
e) de colaborare cu institutiile care au atributii in domeniul social, al sdnatatii, al ordinii publice si

securitdfii, in interesul beneficiarilor primari.

b. Personalul organizatiei:

Structura organizatorica

(1) In CJRAE/CMBRAE se constituie urmatoarele compartimente:

a) Compartimentul de servicii educationale specializate (CSES)

b) Compartimentul de evaluare, orientare scolara si profesionald (CEOSP)

¢) Compartimentul administrativ (CA)

(2) Conducerea CJRAE/CMBRAE este asigurata de consiliul de administratie.

(3) Totalitatea cadrelor didactice de predare incadrate in CJRAE/CMBRAE formeazi Consiliul

profesoral, numit in continuare CP.



(4) In CJRAE/CMBRAE este incadrat personal, avand urmatoarele functii didactice de conducere,
de predare, auxiliare si functii administrative:

a) personal didactic de conducere: director si, dupd caz, director adjunct;

b) personal didactic de predare: profesor-consilier scolar, profesor-logoped, profesor itinerant si de
sprijin, profesory psihopedagog, profesor-psiholog cu atestat de libera practici eliberat de Colegiul
Psihologilor din Romania, conform specialitafilor, respectiv psihologie educationald, consiliere
scolara si vocationala, psihopedagogie speciala, psihologie clinica, psihoterapie, consiliere
psihologica;

¢) personal didactic auxiliar si personal administrativ: potrivit legislaiei in vigoare.

¢. Resurse materiale:

Baza tehnico-materialii necesari functionirii:

Q birouri (secretariat- contabilitate, director);

O sala de sedinte/conferinte — sala mare - CJRAE;

O baza logistica necesari desfisurarii activitatilor de formare si de editare a unor
materiale didactice;

0 cabinet CSES;

Q cabinete logopedice;

a Calculatoare si laptopuri conectate la reteaua de internet.

d. Beneficiarii serviciilor CJRAFE :

f copii, elevi, tineri;

f parinti sau apartinitori legali ai copiilor;

f personalul angajat in unitatile de invitimant sau in alte institutii care actioneazi in
domeniul problematicii copiilor;

f studenti;

f membri ai comunitatii locale.



2.MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

In calitatea sa de membri a Uniunii Europene, Roménia trebuie si respecte principiile
fundamentale ale cadrului educational international si european, respectiv:
* “Educafia trebuie si urmareascid dezvoltarea deplind a personalititii umane si intirirea

respectului  pentru drepturile omului si pentru libertitile fundamentale.- Declaratia universali a

drepturilor omului
* 7 Orice persoand - copil, tindr sau adult va putea beneficia de sansele educationale destinate

intdmpindrii nevoilor elementare de invitare Proprii”.-Declaratiei Mondiale privind Educatia pentru tofi,

Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta Educationali ofera servicii specializate bazate

pe principiul maximei flexibilititii si tolerantei cu privire la diferentele existente intre copii,
scopul fiind acela de a oferi tuturor posibilitatea de a invita in functie de ritmul, capacitatile
si nevoile proprii si de a se exprima conform triisiturilor individuale de personalitate, de a
facilita procesul de transformare a sistemului educational intr-o scoald pentru toti copiii.
Centrul Judetean de Resurse si de Asistenti Educationald se doreste a fi un nucleu care
coordoneazi, gestioneazi si monitorizeazi actiunile, activittile si serviciile integrate oferite de
institutiile si unititile din subordine, existente la nivel judetean pentru asigurarea accesului tuturor

A

la o educatie de calitate precum si asistenta necesard in acest sens si actiunea unitari si
consecventa, pe termen lung.

Prin actiunea interdisciplinard a tuturor factorilor interesati si implicati, si conform
principiului “resursa urmeazi copilul”, CJRAE va asigura servicii complete de la expertizare si
diagnosticare pina la terapii specifice de compensare, recuperare, reabilitare si integrare,
consiliere si orientare cu posibiltatea unor actiuni mobile, adaptate specificului local.

Centrul va urmiri informarea si sprijinirea cadrelor didactice, pregitirea comunititii pentru
primirea  persoanelor cu cerinte educative speciale in mediile scolare si sociale obisnuite
respectindu-se principiul normalititii.

Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd Educationali are drept beneficiari ai activitatii
in egald misura copii/ elevii/ tinerii din scolile cu inviitimant special integrat si de masi, parintii,

cadrele didactice din invatimantul de masi precum si membrii comunititii locale.



3. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionali va fi supus analizei, gandirii si deciziie colective
pentru a se asigura implicarea echipei de proiect in efortul permanent in procesul de

inovare.

Componenta echipei:
% Directorul CJRAE -conducitorul echipei
< Membrii echipei:
- coordonatorii de servicii

- profesori consilieri scolari

4. SCOPURILE/ TINTELE STRATEGICE

Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationali este o institutie de
inviatimint specializati in oferirea, coordonarea si monitorizarea la nivel judetean a
serviciilor educationale oferite de cabinetele logopedice interscolare (CLI), cabinetele de
consiliere psihopedagogici si profesorii itineranti si de sprijin.

Scopul activititii Centrului Judetean de Resurse si de Asistenta Educationala 1l
constituie asigurarea accesului tuturor la o educatie de calitate precum i asistentd educationali
necesard in acest sens prin coordonarea, monitorizarea si evaluarea serviciilor educationale

specifice acordate copiilor/elevilor, cadrelor didactice, parintilor si membrilor comunititii.

Principalele directii/tinte strategice ale organizatiei sunt:

. Dezvoltarea institutionali
Cuprinderea si mentinerea in sistemul de invitamant obligatoriu a tuturor
copiilor/tinerilor, indiferent de particularititile lor psihoindividuale si sociale impune
dezvoltarea institutionali a Centrului Judetean de Resurse si de Asistenti Educationala prin
adaptarea permanenti a ofertei de servicii specializate, care si asigure actiunea unitari si
consecventa, pe termen lung pentru diminuarea efectelor dificultiitilor de adaptare,

dezvoltare si inviatare, respectind dreptul la educatie al tututor copiilor si tinerilor.

II. Dezvoltarea si implementarea programelor de asistentd educationali
Crearea conditiilor de dezvoltare a personalitatii elevilor/tinerilor in vederea integrarii
acestora in viata scolard, sociali si profesionali trebuie realizati prin programe de asistenta
educationali- psihologics, pedagogici, logopedicii, de orientare scolara si profesionals, terapii
si servicii de sprijin adaptate nevoilor beneficiarilor, direct prin echipa multidisciplinari de

specialisti de care dispune CJRAE.



II1. Asigurararea caracterului continuu si eficient al activitiatilor de informare,
documentare, consultanti/consiliere
Informarea si consilierea cadrelor didactice in spiritul schimbarii mentalitatii si al
imbunititirii activitatii didactico-educative poate fi realizati prin organizarea CJRAE ca un
centru - releu de informare, documentare, consultanti si consiliere pentru reteaua de cabinete
scolare si interscolare de asistentd psihopedagogici, de logopedie, pentru mediatorii scolari,
cadrele didactice din unitatile scolare din judet. CJRAE va initia si sustine 1infiintarea

cabinetelor de asistenta psihopedagogici conform cadrului legal in vigoare.

IV.  Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si extern
Prin parteneriatele instituite, CJRAE va participa la crearea unei comunititi tolerante si
creative prin promovara cunoasterii reciproce, a schimbului si valorificirii experientelor
pozitive cu diversi parteneri interni si externi si implicarea parintilor in activitati specifice
unei relatii eficiente: scoalid - familie - comunitate, ca bazi a adaptarii scolare si integririi

sociale a copiilor/tinerilor.

V. Organizarea activitatilor stiintifice, metodice
CJRAE coordoneaza si monitorizeazi activititile stiintifice si metodice ale institutiilor si
unititilor din subordine existente la nivel judetean pentru asigurarea unui inalt nivel calitativ al

serviciilor oferite, adecvat flexibil mediului educational.

VI. Realizarea unor studii si cercetiri
CJRAE valorizeaza valentele interdisciplinare a serviciilor din subordine prin

realizarea unor studii si cercetiiri privind problematica educatiei integrate si incluzive.

VII.  Editare de publicatii, producerea de materiale si mijloace de invitimant necesare
desfasuririi unei educatii de calitate.

Pentru asigurarea suporturilor educationale suplimentare necesare desfasurarii

educatiei de calitate in functie de potentialul bio-psiho-social al fiecirui copil/tanar se vor

produce materiale si mijloace de invitimant si editarea unor publicatii proprii sau in

colaborare cu diversi parteneri.



VIII. Dezvoltarea profesionali a echipei

Pentru valorificarea maximalid a resursei umane interdisciplinare de care dispune

CJRAE va promova o culturi organizationala bazati pe colaborare si dezvoltare personali.

IX. Marketing educational

Politica CJRAE de marketing educational va avea in vedere adecvarea serviciilor si
resurselor oferite la nevoile de asistent3 si sprijin a beneficiarilor si promovarea centrului ca

unitate specializati in garantarea unei educatii de calitate pentru toti copii/ tinerii.

5. MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE STRATEGICE

Motivarea ftintelor strategice asumate si fundamentarea realisti a proiectului de
dezvoltare institutionald a Centrului Judetean de Resurse si de Asistenta Educationali ca

institutie infiintata in anul 2006, impune o analizi atit a mediului intern cat si a celui extern.

Diagnoza mediului intern:
> In serviciile specializate aflate in coordonarea CJRAE este incadrat urmatorul personal

specializat:

- inCSES 4 posturi

- in cabinete de consiliere psihopedagogici 44 posturi

- In cabinetele logopedice sunt 6 posturi

- Profesori itineranti si de sprijin 10 posturi

- profesor psiholog 1 post

- CEOSP - 6 posturi

> Situatia resurselor financiare este favorabila, Consiliul Judetean Calarasi asuméindu-si
responsabilitarea finantirii activititii CJRAE.

» Oferta educationali actuali a unitatilor scolare din judet poate conferi cadrul natural
propice desfisuririi unui invitimant modern care si promoveze principiile educatiei
incuzive si si constituie o garantie a performantelor specifice nivelului de varsti al elevilor,

abilitatilor, competentelor si intereselor de formare ale acestora.

Diagnoza mediului extern:
» In calitatea sa de tard membri a Unijunii Europene, Rominia trebuie si respecte in
politicile sale educationale principiile privind egalitatea de sanse, accesul tuturor copiilor
10



la o educatie de calitate, caracterul nediscriminatoriu al educatiei si si dezvolte servicii
educationale care vizeazi diminuarea dificultatilor de invatare si sprijinirea dezvoltirii
personale a copiilor/elevilor.

Una dintre directiile prioritare ale politicilor educationale la nivel national a condus la
restructurarea si reorganizarea invitimantului special prin patrunderea educatiei
speciale in invitimantul de masi, impunindu-se flexibilizarea ofertei educationale pentru

garantarea dreptului la educatie a tuturor copiilor.

11
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Analiza P.E.S.T.:

Politicul:

Scoala trebuie sii accepte nevoile diverse ale elevilor, adaptindu-se la stilurile si ritmurile de
invitare diferite ale copiilor asigurand in acelasi timp o educatie de calitate pentru tofi.
Instituirea unei oferte de servicii specializate, care si asigure actiunea unitari si consecvents, pe
termen lung va conduce la diminuarea efectelor dificultitilor de adaptare, de dezvoltare si
invitare, respectind dreptul la educatie al tututor copiilor si tinerilor.

Activitatea specifici CJRAE poate cunoaste o dezvoltare pozitivi in conditiile in care politica
educationali aplicati de ISJ Calarasi, are la bazi principiul descentralizirii si flexibilizirii, al
descongestionrii.

La nivelul judetului, Consiliul Judetean si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al retelei

specifice CJRAE, fiind deschis unui dialog constructiv.

Economicul:

in conditiile in care judetul Cilirasi se situeazi printre judetele cu o rati a siriciei foarte
ridicatd in Romainia, nivelul socio- economic/ financiar al familiilor elevilor influenteaza
negativ viata copiilor de varsti scolara din unititile de invitaimant calarisean, fapt
resimtit si la nivelul frecventei scolare, a participarii la scoali a copiilor.

Instituirea unor servicii specializate destinate sprijinului educational al copiilor/ tinerilor

poate asigura o mai buni adaptare a formirii fortei de munci la nivelul judetului.

Socialul;

Pozitia judetului pe harta siriciei impune reorientarea termenului de educare a
personalititii elevului, insistindu-se asupra contracardrii efectelor negative ale acestui
fenomen.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazi pozitii diferite fata de
problematica educatiei.

Eforturile sustinute in procesul educatiei diferentiate si incluzive vor putea atenua
fenomenele negative care domini peisajul social judetean: somajului, cresterea alarmanta
a violentei si a ratei infractionalitatii, deprecierea relatiilor inter-umane, atitudinea civici

pasiva, excluderea sociala.

Tehnologicul:

27 cabinete de consiliere psihopedagogica si 3 de logopedie au fost dotate cu calculatoare
si imprimante.

Cabinetele de consiliere psihopedagogici si logopedice nu au acces direct la telefon, fax.
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4. OPTIUNILE STRATEGICE

I. Dezvoltarea institutional:i

Cuprinderea si mentinerea in sistemul de invitimant obligatoriu a tuturor

copiilor/tinerilor, indiferent de particularitigile lor psihoindividuale si sociale impune

dezvoltarea institutionalid a Centrului Judetean de Resurse si de Asistenti Educationali prin

adaptarea permanenti a ofertei de servicii specializate, care sa asigure actiunea unitari si

consecventa, pe termen lung pentru diminuarea efectelor dificultitilor de adaptare,

dezvoltare si invitare, respectind dreptul la educatie al tututor copiilor si tinerilor.

Asigurarea coerentei manageriale prin diagnozi, proiectarea, implementarea si evaluarea

adecvati a activitatii desfisurate la intervale oportune de timp;

Asigurarea calitatii serviciilor prin articularea unei retele multidisciplinare de specialisti;
Asigurarea corectiudinii si transparentei actului decizional;

Realizarea documentelor de proiectare manageriald, de organizare si functionare interni
Organizarea copmartimentelor, consiliilor si comisiilor, repartizarea responsabilititilor;
Initierea si asigurarea unor canale de informare/comunicare intre toate unititile scolare
din judet si reteaua de servicii specializate din subordinea CJRAE pentru a permite
interventii prompte si adecvate;

Promovarea lucrului in echipi si stimularea unei conduceri bazate pe cultura cooperirii;
Preocuparea permanenti pentru asigurarea bazei materiale adecvate functionarii eficiente
a serviciilor specializate in asistenta educationali;

infiintarea unor cabinete de resurse in scolile de masi pentru a oferi serviciile
educationale direct beneficiarilor;

Dezvoltarea retelei de centre/cabinete logopedice interscolare si  de asistenti
psihopedagogici printr-o dimensionare adaptati nevoilor identificate la nivelul judetului
$i propunerea de normare corespunzitoare a posturilor de catre ISJ;

Asigurara repartitiei geografice echilibrate a serviciilor si resurselor educationale;
Identificarea nevoilor de mediere scolara si propunerea citre ISJ de normare
corespunzatoare a posturilor;

Identificarea cazurilor de copii din grupuri dezavantajate, defavorizate sau cu CES si
propunerea catre ISJ de normare adecvati a posturilor de profesori de sprijin/ itineranti
Coordonarea, monitorizarea si evaluarea metodologica si stiintificA a serviciilor
educationale realizate de citre serviciile din subordine;

Initierea si promovarea proiectelor de dezvoltare institutionald proprie si specifica
serviciilor din subordine prin proiecte cu finantare interni/externi.

Realizarea bazei de date pentru centralizarea serviciilor oferite beneficiarilor;
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Semnarea/aprobarea documentelor elaborate de profesionistii din subordine;

Cooperarea cu CJRAE din alte judete pentru acoperirea domeniilor deficitare ( ex.
deficienta vizuali) si pentru stimularea schimbului de experienti si bune practici.
Cooperarea cu toate institutiile judetene implicate in procesul de asigurare a insertiei
sociale optime a copiilor/elevilor/tinerilor: Directia Judeteana pentru Protectia
Drepturilor Copilui, Directia Judeteani de Sinitate Publica, Directia Judeteanii pentru
Tineret, Inspectoratul Judetean de Politie, Inspectoratul Judetean de Jandarmi,
Inspectoratul pentru Situatii de Urgents, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de
Munci, s.a.

Atragerea de venituri extrabugetare prin implicarea in programe de parteneriat
furnizoare de resurse financiare si accesarea fondurilor din Programele Operationale

Structurale — Dezvoltarea resurselor umane si POR uri.

I. Dezvoltarea si implementarea programelor de asistenta educationali

Crearea conditiilor de dezvoltare a personalitatii elevilor/tinerilor in vederea integririi

acestora in viata scolard, sociald si profesionalid prin programe de asistenti educationali-

psihologica, pedagogici, logopedici, de orientare scolaria si profesionala, terapii si servicii de

sprijin adaptate nevoilor beneficiarilor direct prin echipa multidisciplinara de specialisti de
care dispune CJRAE.

Depistarea precoce si interventia timpurie a cazurilor care au nevoie de asistenta
psihopedagogici, logopedici sau de educatie speciald  prin actiunea echipei
inertdisciplinare de la nivelul centrului, elaborarea unor instrumente de tipul planurilor
de interventie personalizate PIP, studii de caz, s.a.;

Coordonarea si monitorizarea cuprinderii si mentinerii in sistemul de invitimant obligatoriu a
tuturor copiilor/tinerilor, indiferent de particularititile lor psiho-individuale si sociale,
Oferirea unor servicii si programe de consiliere psihopedagogicii si orientare scolara si
profesionald, informarea si consilierea privind cariera prin Centrul judetean si cabinetele
de consiliere psihopedagogicii;

Oferirea unor servicii de terapie a tulburirilor de limbaj, prin Cabinete logopedice;
Oferirea unor servicii de sprijin pentru copiii cu cerinte educative speciale integrati in
unitatile de invitimant de masa, prin CSES;

Oferirea unor servicii de mediere scolara, prin mediatorii scolari;

Urmarirea evolutiei scolare a  copiilor cu CES diagnosticati si orientati scolar/

profesional;
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" [Initierea, coordonarea si monitorizare programelor educationale de dezvoltare a
personalititii tuturor elevilor/tinerilor in vederea integrarii acestora in viata scolara,
sociala si profesionali;

* Monitorizarea evolutiilor beneficiarilor serviciilor educationale din subordine;

* Coordonarea si orientarea asistentei psihopedagogice si logopedice spre corectarea,
recuperarea, compensarea, adaptarea si integrarea scolari, profesionali si sociala a elevilor
proveniti din grupuri dezavantajate, defavorizate sau cu CES;

* Coordonarea demersurilor educative care previn si diminueazi influenta factorilor generatori
de tulburiri de comportament, comportamente de risc sau disconfort psihic;

* Realizarea bazei centralizate de date pentru copii proveniti din grupurile dezavantajate,
defavorizate sau cu CES si care necesiti sprijin suplimentar in procesul de adaptare scolar3;

* Asigurarea caracterului permanent al asistentei psihopedagogice cadrelor didactice care
furnizeazi programe de educatie remediali;

* Asigurarea caracterului permanent al asistentei psihopedagogica a pirintilor copiilor /

eleviilor/ tinerilor din scolile speciale si de masi;

Asigurarea caracterului continuu si eficient al activitatii de informare, documentare,
consultanti/consiliere
Informarea si consilierea cadrelor didactice in spiritul schimbirii mentalititii si al
imbunatatirii activititii didactico-educative prin organizarea CJRAE ca un centru - releu de
informare, documentare, consultant: si consiliere pentru reteaua de cabinete scolare si
interscolare de asistentd psihopedagogica, de logopedie, pentru mediatorii scolari, toate
cadrele didactice din unititile scolare din judet. CJRAE va initia §i sustine infiintarea

cabinetelor de resurse educationale conform cadrului legal in vigoare.

* Procurarea materialelor informative si documentare actuale si utile din domeniul
asistentei educationale complexe (pedagogie, psihopedagogie speciali, psihologie,
logopedie, sociologie, pedagogie si asistentd sociali, dezvoltare comunitara. Educatie
incluzivi si integrata).

* Facilitarea accesului la informatii si a transparentei comunicirii relevante pentru
educatie si asistenti educationald prin organizarea corespunzatoare a serviciilor

* Informarea si consilierea cadrelor didactice in spiritul schimbarii mentalitatii si al
imbunitatirii activitatii didactico-educative;

* Informarea si formarea pirintilor in vederea implicarii in activititi specifice unei relatii
eficiente: scoald - familie - comunitate, ca bazi a adaptarii scolare si integririi sociale a

copiilor/ tinerilor.
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* Informarea si consilierea cadrelor didactice, a copiilor, a pirintilor si a altor membrii ai

comunitatii in domeniul educatiei incluzive si a dezvoltirii personale si a carierei.

IV.Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si extern
Participarea la crearea unei comunitifi tolerante si creative prin promovara cunoasterii
reciproce, a schimbului si valorificirii experientelor pozitive cu diversi parteneri interni si
externi i implicarea pirintilor in activitati specifice unei relatii eficiente: scoali - familie -
comunitate, ca baza a adaptirii scolare si integririi sociale a copiilor/tinerilor.

* Participarea la formarea initiali a cadrelor didactice prin asigurarea practicii pedagogice
in unititi de invagimant preuniversitar din judet.

* Participarea la formarea continui a cadrelor didactice prin identificarea nevoii de
formare continui si colaborarea cu institutiile acreditate in acest scop (Casa Corpului
Didactic, institutii de invitimant superior, ONG-uri etc.);

* Facilitarea relationarii unitatilor si institutiilor din invatimantului preuniversitar cu

comunitatea prin parteneriate, proiecte si programe.

VI. Organizarea activitatilor stiintifice, metodice

CJRAE coordoneazi si monitorizeazi activititile stiintifice si metodice ale structurilor din
subordine, existente la nivel judetean pentru asigurarea unui inalt nivel calitativ al serviciilor
oferite, adecvat flexibil mediului educational.

* Stabilirea si permanentizarea unor relatii de parteneriat si colaborare cu alte institutii de
educatie si cultura de la nivel local, regional si national;
* Instituirea unui calendar propriu de activitati stiintifice metodice specifice domeniilor de
activitate din serviciile specializate din structura CJRAE:
- cercul profesorilor din cabinetele de asistentd psihopedagogici
- tematica specifici profesorilor logopezi
* Stabilirea unor responsabili de activitate metodicd, pentru fiecare specialitate
profesionald din componenta serviciilor din subordine
* Organizarea unei fintilniri semestriale a specialistilor diferitelor servicii pentru

asigurarea corelarii si complementarititii interventiilor oferite.

18



VI. Realizarea unor studii si cercetiri

Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationalid realizeazi studii si cercetiri
privind problematica educatiei integrate si incluzive, valorizind valentele interdisciplinare a
serviciilor din subordine.

* corelarea ofertei educationale cu cererea pietei fortei de munci;

* implementarea strategiilor moderne de predare/ invitare/evaluare in actul didactic;

* studiul fenomenului neparticiparii la educatie, a abandonului scolar;

* studiul dinamicii optiunilor scolare si profesionale a elevilor din clasele terminale;

® studiul reusitei scolare a absolventilor diferitelor cicluri scolare;

VII. Editare de publicatii, producerea de materiale si mijloace de invitimaint

necesare desfisuririi unei educatii de calitate.

Asigurarea suporturilor suplimentare necesare desfisuririi educatiei de calitate in
functie de potentialul bio-psiho-social al fiecirui copil/tanar prin crearea de materiale si
mijloace de invitimant si editarea unor publicatii proprii sau in colaborare cu diversi
parteneri.
®* Asigurarea unor materiale suport si mijloace de inviatimant necesare desfisuririi

educatiei de calitate in functie de potentialul bio-psiho-social al fiecarui copil/tinir
* Adaptarea curriculum-ului la nevoile specifice identificate;

= Realizarea unei reviste.

VIIL. Dezvoltare profesionali a echipei

Promovarea unei culturi organizationale bazati pe colaborare si dezvoltare personali pentru

valorificarea maximali a resursei umane interdisciplinare de care dispune CJRAE.

* Asigurarea formarii profesionale continue a specialistilor si angajatilor din serviciile

proprii;

* Asigurarea informirii si a conditiilor de participare a specialistilor din serviciile centrului
la diferite forme de perfectionare (proiecte, seminarii, cursuri, simpozioane, conferinte,
etc.)

* Procurarea si mentinerea actualititii informatiilor furnizate prin intermediul bibliotecii si

a resurelor multimedia;
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* Evaluarea specialistilor care oferi servicii educationale din centrul si din cabinetele de
asistentid psihopedagogici si din cabinetele logopedice precum si a mediatorii scolari, a
personalului didactic auxiliar si nedidactic din CJRAE prin interviuri, discutii formale si
informale, fige de evaluare, chestionare, rapoarte. Sinteze si schimburi de experienti;

* Definirea sarcinilor de serviciu prin fise de post adecvate specificului fiecirei pozitii

profesionale din organigrama CJRAE;
® Gestionarea contractelor de munci prin REVISAL/REGES, a personalului angajat;

® [Initierea unor activititi informale de construire a spiritului de echipa si de crestere a

potentialului de incredere reciproci si in institutie.

IX.  Marketing educational

Politica CJRAE de marketing educational va avea in vedere adecvarea serviciilor si
resurselor oferite la nevoile de asistentd psihopedagogici si sprijin a beneficiarilor si
promovarea centrului ca unitate specializati in garantarea unei educatii de calitate pentru
totii copiii/tinerii.

Studiul nevoilor/cererilor de servicii si resurse educationale specifice se va realiza prin:

* intalniri directe cu beneficiarii identificati si potentiali beneficiari;

* Aplicarea de chestionare si interviuri cu factori interesati in promovarea unei educatii de
calitate si in asigurarea sanselor egale tututror in educatie si formarea personalititii;

* Studii si cercetari realizate in parteneriate/colaboriri;

Serviciile oferite de specialistii din structurile coordonate de CJRAE vor fi promovate prin:

* Participarea la actiunile metodico-stiintifice organizate la nivel judetean si in unititile
scolare pentru cadrele didactice, directorii unititilor scolare, inspectorilor scolari.

* Crearea unui site/pagina proprie web;

* Mass media;

* Prezenta in publicatii si reviste nationale, regionale si locale;

* Organizarea de manifestiri publice cu impact asupra comunititii: mese rotunde,
concursuri profesionale, conferinte, s.a..

* Mediatizarea si promovarea serviciilor specializate de asistentd educationali, a ofertei de
programe, a resurselor prin afise, fluturasi, pliante, buletine informative, revista.

" Diseminarea exemplelor de bune practici si a povestilor de succes din activitatea specialiastilor
din reteaua centrului pentru a sensibilza parintii, cadrele didactice, factorii responsabili din

comunitate privind problemele intilnite si solutiile cele mai eficiente adoptate;
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* [Initierea unor campanii tematice destinate unor grupuri tintd (ex.: absolventii
inviatimantului obligatoriu, copiii din grupuri defavorizate, pirintii prescolarilor,

autoritati locale, etc.);

S.TERMENELE DE REALIZARE

Proiectul de dezvoltare institutionald a Centrului Judetean de Resurse si de Asistenta
Educationald Cilarasi este conceput pentru o perioada de 5 ani dar tintele si optiunile
strategice pot fi urmirite pe toati durata de functionare a centrului cu posibilitatea

reajustirii/adaptrii flexibile si inovatoare in functie de evolutia situatiilor concrete.

ANALIZA AVANTAJELOR OPTIUNII

Cadrul legal de functionare al Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd Educationali

prevede ca obiective principale ale activitatii:

< cuprinderea s§i mentinerea in sistemul de invatimant obligatoriu a tuturor
copiilor/tinerilor, indiferent de particularititile lor psihoindividuale si sociale;

< asigurarea suporturilor suplimentare necesare desfagurarii educatiei de calitate in functie
de potentialul bio-psiho-social al fiecirui copil/tanar;

9 informarea si consilierea cadrelor didactice in spiritul schimbdarii mentalititii si al
imbunitatirii activitatii didactico-educative;

S crearea conditiilor de dezvoltare a personalitatii elevilor/tinerilor in vederea integririi
acestora in viata scolara, sociali si profesionali;

< implicarea paringilor in activititi specifice unei relatii eficiente: scoali-familie-

comunitate, ca bazi a adaptarii scolare si integririi sociale a copiilor/tinerilor.

Totodata, CJRAE trebuie si functioneze ca un centru - releu de informare, documentare,
consultantd si consiliere fiind institutia conexi de invafdmint specializati in oferirea,
coordonarea si monitorizarea serviciilor educationale specifice pentru a asigura tuturor accesul la o
educatie de calitate,

Respectind politicile si strategiile de dezvoltare nationala, regionali si locala si pentru

realizarea eficienti la standarde de inalti calitate a cerintelor de mai sus, considerim ci directiile

strategice pentru care s-a optat:
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2 Dezvoltarea institutionali

> Dezvoltarea si implementarea programelor de asistents educationali

> Asigurararea caracterului continuu si eficient al activitatilor de
informare, documentare, consultantii/consiliere

2 Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si extern

2 Organizarea activititilor stiintifice, metodice

2 Realizarea unor studii si cercetari

> Editare de publicatii, producerea de materiale si mijloace de invatimant
necesare desfasuririi unei educatii de calitate.

> Dezvoltarea profesionali a echipei

2 Marketing educational

sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea centrului. Apreciem ci aceste optiuni
sunt realizabile prin folosirea eficientd a tuturor resurselor existente — umane, material-

financiare, informationale, de timp, de expertizi, de experienta, de autoritate.
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